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Forord

Den Grgnlandskeidkerisektor er den vigtigste bidragsyder til BNig forgget inl-
tiening er en kilde til velfeerd i det grgnlandske samfund. Fiskeressourcerne szetter n
turlige begraensninger for sektorens vaekstmuligheder pa landgnglget ogsaned-
vendigggrenfortseettelse af en beeredygtig fiskeripoliNkelfeerden det granlandske
samfundkan dog ogsa forgges via en mere effektiv fiskeripoliskmreducere om-
kostringernevedfiskeri ogi fiskeindustren

Gregnlands gkonomi afheengsiledesaf priser og afsaetningsmuligheder for fiskepr
dukter pa verdensmarkedet. Forgges disse giver det vaekss, et fald kan betyde
recession. Markeddor fisk og velfungerende vaakdeder for fiskeproduktespiller
derforenafggrendeolle for Grgnlands gkonomi.

Prisen i Grgnland pa grenlandskskeprodukterbestemms af forbrugernes efte
spargseldet samledeidbudaf grenlandske og konkurrerende produki&rverdes-
markedet,samt valutakurser, idet eendringedisse parametre pavirker prisen og
transmitteres tilbagegennemvaerdikeeden. En velfungerende, effektiv og transparent
veerdikeede, hvor alle aktgrer i keeden kan afleese information og indrette sig efter
markedets hastigtradrede gnsker, krav og behov, er derfor vigtig for Grgnlands gk
nomi.

| denne rapport identificeres granlandske og konkemde veerdikeeder faejer, hé

lefisk og torsk fra "hav til mav". Prisdannelse og konkurrence analyseyetet vu-

deres om veerdikderne fungerer effektiviMed baggrund i dettdiskuteres forslag til
opgradering af de grgnlandske veerdikaeder. Formalet med rapporteneentainge

ny viden om veerdikaederne for grgnlandske fiskeprodukter, samt om hvordan effekt
viteten evt. kan forbeds. Rapporten henvender sig til politikere, offentligt ansatte,
fiskerisektoren og andre med en interesse i Grgnlands gkonomi og markeder for f
skeprodukter.

Rapporten er resultatet af projektet "Analyse af veerdikeeder for granlandskedfiskepr
dukter", finasieret af Grgnlands Statistik. Rapporten er skrevet af lektor Mdx Nie
sen, videnskabelig assistent Lisa Stahl, specialkonsulent Rasmus Nielsen og Ph.D.
studerende Isaac Ankemateboah, Institut for Fadevaredg Ressourcegkonomi,
Kgbenhavns Universitet, isa statistikkonsulent Daniel Satt, Grgnlands Statistik.
Elsebeth Vidg har staet for redigeringen.



Forelgbige resultater fra arbejdet blev fremlagt pa et midtvejsmgade i marts 2016 med
deltagelse af formand i Grgnlands Statistiks bestyrelse Vagg Lowe Nigjseas-
formand i Grgnlands Statistiks bestyrettenrik Leth(ogsa bestyrelsesformand o-P

lar Sedood A/S) samt seniorradgiver Hilmar Ogmundsson, Finansdepartementet,
Grgnlands Selvstyre. Endvidere har forfatterne veeret i kontakt med en reekke personer
i den grgnlandske og danske fiskerisektor samt i Grgnlands Selvstyre, sdraralle
bidraget med veestig information til at kvalificere arbejdet fremlagt i rapporten
Endvidere har professor Peder Andesen, Institut for FadesguRessourcegkonomi,
Kgbenhavns Universitet, gennemlaest og kommenteret pa rapporten. Endeligr har ra
porten veeret sendt til hag til ovenstdende, samt til Royal Greenland A/S og Polar
Seafood Greenland A/S, men ikke til andRapportens konklusioner aleneforfat-

ternes ega

Formalet medrapportener atbidrage med viden om betydningen af internationale
veerdikeeder ogammebetingelser for den grgnlandske fiskerisektor og Grgnlands
gkonomi, samt at denne viden kan indgd i debatten om fiskerisektorens rolld-i fremt
den.Rapporten er formuleresd da kan leeses i sin fulde leengde, alternativt kan der
opnas et overblik vedt le&esesammenfatningg ledetekster sammen med figurer og
tabeller.

Statistikchef Anders Blbjerg
Grgnlands Statistik
Nuuk, 8. decembeP016



Rapportens formal

Udgangspunktet
er 2013 oghyere
trends

Grgnlandsk fangst
pa 83.300tonsre-
jer til 1,5 mia. kr. i
2013

Eksport af 55.300
tonsrejer til 1,8
mia. kr., skalrejer
2/3-dele

Dansk import af
rejer pa 79.000
tons til 2,7 mia. kr.

Grgnland leverer
58 % af dansk re-
jeimport

Sammenfatning

| denne rapporidentificeres veerdikeeder for granlandske fés
produkter savel som det diskuterds/ordan erdikeederne ki
effektiviseres Endvidereidentificeres faktorer, der bestemmnr
priserne pa gregnlandske fegkroduktepa verdensmarkedet.

Veerdikaeder for granlandske fiskeprodukter

Med udgangspunkt i data fra 2008 nyere data, hvor det €
muligt, beskrives handelsstrammenfer grgnlandske rejer, h
lefisk og torsk for at afdeekkde grgnlandske fiskeproduks
vej til slutmarkederne

Grgnlands fangsf rejervari 201383.300tonstil en veerdi p
1,5 mia. kr. Heraf blev 45.00@bnstil 414 mio. kr. inkl. bonu
indhandlet mens resten eksporteredes direktedfrdavgaend
fartgjer.

Grgnlands eksport af rejer gilRk013alene til Danmarkog -
sporten havde en veerdi pd mia. kr, og meengden vas5.30(
tons. Ud afveerdien afGrgnlands totale vareeksport, udger |
halvdelen Skalrejer udgr tetredjedele af eksportmaengder;
lede og feerdigpakkede rejer resten. Eksportprisen2vad:
kr./kg. for skalrejer og}3,88 kr./kgfor pillede rejer.

Danmarks import adlle produkter akoldtvandsrejewar 79.00!
tonstil en veerdi af2,7 mia. kr.Af den totale danske import
alle arter/produkter af rejer pa 3,3 mia. kr. &2 % salede
koldtvandsrejer. Bn grgnlandske markedsandel for rej
Danmark udger 58 %, hvor det naeststgrste oprindelseslal
Canada. Koldtvandsrejer fra Grgnland dominerer salede
danske forsyningmen der er ogsa vaesentlige forsyninge
andre lande og af andre arter af rejer.



Forarbejdning af
rejer i Danmark
forekommer, men
omfanget er tke-
skedent

Dansk per capita
forbrug pa 1 kg.

Danskeksport af
koldtvandsrejer
3,2 mia. kr. Sveri-
ge, Storbritannien,
Italien og Norge
vigtigste markeder

Britisk per capita
forbrug af rejer
600 gram, nasten
lige meget af
koldtvandsrejer og
varmtvandsrejer

Grgnlands fangst
af hellefisk 34.900
tons til 611 mio.
kr.

Eksportveerdien er
903 mio. kr. som
hovedsagelige-
star af frosset hel
hellefisk

Dansk mport kombineret med dreskeden fangstdgar ravae-
grundlaget for videre forarbejdning7.600 tons rejesvarend
til en mindre andel af tilfgrslerne blev forarbejdet i Danmi
2013.Forarbejdningen bestodtedsageligt i at ompakke re
til mindre pakker til direkte forbrug.

Forbruget af rejer var i Danmark 5.100 tons med en vae
420 mio. kr.Det danske petapitaforbruger salede&nap 1 k
lo.

Danmark eksporterede 98.400 tons rejer til 3,9 mia.hkora
to-tredjedele gik til andre Elhnde.Koldtvandsrejeskgnnes i
udgee ca.3,2 mia. kr.heraf. Sverige,Storbritannien, Italien ¢
Norge var de vigtigste aftagerlande. Koldtvandsrejer mec
eksporteredes til 29,23 Kkg. Pillede rejer bade koldtvandsre;
og varmtvandsrejegksporteres til 57,62 kr./kg.

Tilgaengelige forbrugsdata viser, at Storbritanrianet forbrug
af koldtvandsrejer pa 21.000 tons til en veerdi af knap 1,¢
kr., hvor forbruget af varmtvandsrejer var en smule lavere
17.000 tons til en veerdi af knap 2 mia. Rer capita forbrug:
af rejer var saledes 600 graMetailprisen udgjorde for kole
vandsrejer85,13 kr./kg. og for varmtvandsrejerl7,40 kr
Koldtvandsrejer esaledes billigere end varmtvandsrejer.

Grgnlands fangst dfellefisk vari 201334.900 tons, til en sa
let veerdi af 611 mio. kr. Trferdedeleaf maengdemdhandles
svarende tien veerdi pa 38mio. kr. inkl.bonus. &n resterenc
fierdedel eksportessdirekte fra de havgaende fartgjer.

Eksporten af hellefisk fra Grgnland var 28.200 tons til en \
af 903 mio kr. Hellefiskudgjordeséaledes efjerdedel afveerd-
en afden totale grgnlandske vareekspmytbidrager veesentli
til Grgnlands gkonomiTrefjerdedele af eksporten bestod af
frosne hellefiskder har faet foretagetclit De eksporteredes
31,15kr./kg. Ogsa frosset filet og hoveder eksporteres.



90 % af dansk m-
port af hellefisk
fra Grgnland

Grgnlandske helke-
fisk eksporteres
fra Danmark til
Asien

Grgnlandsk fangst
af 25.400 tons
torsk til 154 mio.
kr.

Eksport af gren-

landsketorsk via
Danmark til slut-
markederne i EU

Kortleegning af
markedsandele og
potentielle kon-
kurrenter

Danmark importerede 31.200 tons hellefisk til en veefdi,€é
mia. kr. Grgnland leverede 90 % heraf, mindre maengder
mer fra Norge.

Ud over et meget beskedent forbrug af hellefisk i Danmex
eksporteres naesten alle tilfarslerne (85 %) af hellefisk ud
dereforarbejdning til AsierKina, Taiwanog Japarvar de ste
ste aftagereOver det senestérti har den granlandske fiske
dustri opdyrket det asiatiske marked for hellefisk, der som
heraf er gaet fra at have veeret af lille betydning til at aftag
sten alle grgnlandske hellefisk.

Grgnlanddangst af torsk 2013 var 25.400 tons til en veerdi
154 mio. kr.14.800 tonsdlev indhandlet, resteeksporteresie
rekte fra havgaende fajéw.

Den gragnlandske torskeekspgér udelukkende til Danmark
bestar primzert af frosne hele torsk, som eksporteres tilre
holdsvis lav pris pd 11,24 kr./kg. Den grgnlandske andel
danske tilfarsler er lille, idet Danmark importerede store ga
der fra Norge, Rusland, Sverige, fga&rne, mv. Samtidig hav
Danmark en fangst pa 21.200 tons. Import og egen fangst
ravaregrundlaget for en mindre danfkarbejdningsindusts
Langt stgrstedelen (93 %) af de danske tiléorat torsk rek-
sporteredes af uden forarbejdningDanmarls eksport af tors
pa 84.400 tons eksporteredes naesten udelukkende til ane
lande.

Konkurrenternes vaerdikaeder

Konkurrenterne pa slutmarkederne identificeres vekbetasg-
ge importen ahhv. rejer, hellefisk og torsk til Danmarks vigy
ste eksportmarkedeGrgnlands og konkurrenternes marked
dele analyseres og de starste globale producenter (fiskep-
draet) identificeres med henblik pé give et overblik ovepo-



Grgnlands mar-
kedsandel i Sver
geer80%

-50 % i Norge

Noget mindre i
Storbritannien

Og endnu mindre i
Italien, men Grgn-
land stgrste lee-
randgr af pillede
rejer

Global produktion
af rejer 7,9 mio.
tons, opdreettede
varmvandsarter
dominerer, 4 % er
koldtvandsrejer

Grgnland primaer
leverandgr af
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tentielle konkurrente

Grgnlandsvigtigste eksportmarkeder for rejerievia Danmar|
Sverige, Norge, Storbritannien og Italien. Sverigporterer fo
1,6 mi. kr., og Grgnland vidDanmarker vigtigste leverande
land med en markedsandel§® % af koldtvandsrejer

Norges import af rejer lad pa 787 mio.,ksg Granland er v
Danmark igen vigtigste oprindelsesland for koldtvandsreje
fulgt af Canada og med Vietnam som en vigtig leverand
varmtvandsrejer med skal. Som i Sverige efterspgrges
koldtvandsrejer. De seneste ars faldende rejefangster he
det ngdvendigt for Norge at importere rejer, hvor de tidl
har eksporteret.

Storbritannien impderede rejer for i alt 4,9 mia. kr. bestae
af et nogenlunde ligeligt forbrug &bldtvandsrejerog varni-
vandsrejer. Canada var langt stgrste leverandgr af koldtes
jer som specielt udggres af pillede repar kreever ompaknin
Grgnlandske rejer eksporteres til Storbritannien, men ms
andelen er mindre end i Sverige og Norge.

Italien importerede for 2,9 mia. kr. rejer i dityoraf alene ¢
mindre andel er koldtvandsrejer. Italien importerer primaeit
rejer, men Grgnland via Danmark var det vigtigste oprings
land, hvad angar pillede rejer. For skalrejer er Ecuador dg
tigste leverandgrland.

Den globaleproduktion af rejer var 7,9 mio. ton, hvorap-
dreetsrejer udgjorde 55 %, og hvor produktionen af varms¢
arterne afpenaeus monodoog penaeus vannameiominered
med 4,3 mio. tons. Kina, Indonesien og Vietnande starsi
opdreaetsnationerDen globale fangst afddtvandsrejervar i
2013287.100 tos svarende til 4 % af deglobale produktion
Canada landede halvdelen af disse r&egnland en tredjedel

Grgnland/Danmarks vigtigste eksportmarkeder for hellefis
Kina, Vietnam og Taiwan. Data for Viethams import er ikke



hellefisk i Kina og
Taiwan

Slutmarkedet skif-
tet fra Europa til
Asien

Global produktion
121.200 tons, 1/3
del fra Grgnland

Hvidfiskemark e-
det er globalt

Starste fangster af
Norge og Rusland

Priserne pa gren-
landske fiskepro-
dukter bestemmes
pa verdensmarle-

geengelig, hvorfor dette marked ikke analyserésporten &
frossen hellefisk til Kinavar 565 mio. kr.i 2013 hvoraf Gren-
land/Danmarksomdet vigtigsteleverandgrlandtod for ertred-
jedel efterfulgt af Rusland og Norge. Taiwan importerede
247 mio. kr. og Grgnland/Danmark var ogsa hér det vig
oprindelseslandned en markedsandel pd naesten 50efiey-
fulgt af Canada og Island.

Modsatfor koldtvandsrejer findes det globale marked fordi
fisk primeert i Asien. Over deseneste &irer eksportmarked
skiftet fra primeert at veere i Europa til primaert at veere i A
Med fa substitutter og med fangst af fa lande, udg#efrsi
saledes et nicheprodukt internationalt.

Produktioneraf hellefisk pa verdensplan var 121.200 ton,
Grgnland landedemkring entredjedel. Herefter fulgte Rusla
og Island. Ellandene havde ersamletfangst pa 13.800 tons.

Torsk, kuller, sej, kulmule, Alaska pollack, pangasog tilapii
udger detglobale marked for hvidfisk, hvamellem der er e
vis substitution Grgnlandske torsk forsyner dette marked,r¥
pa markedsandelen skal males i promiller. Det vigtigs
sportmarked for torsk fra Danmark er fharkedet med Fr&r
rig, Portugal og lItalien i spidsen.

Den globaldangst aftorski 2013var 1,8 mio. tosog bestod ¢
bade Alanterhavstorslog Stillehavstorsk. Opdraet er ubedy
ligt pa verdensplan. Starste leverandgrer er NdRgsland, $-
land og USA.

Prisdannelsen for grenlandske fiskeprodukter pa verders-
markedet

Priserne pa rejer, hellefisk og torsk er af central betydnir
indtieningen i hele den gragnlandske fiskerisektor, savel s
har stor indflydelse p& Gragnlands gkonomi. Priserne beste
bl.a. af kvalitet, stgrrelse, behandling ombord pa fartgjer
foraedling pé fabrikkerne. Prisudviklingen bestemmegvider:

11



det

De grgnlandske
eksportpriser pa
rejer fordoblet i
20102015

Koldtvandsrejer
0og varmtvands
rejer er substitut-
ter

Faldende rejekvo-
ter, stigende efte-
spgrgsel og a-
dringer af valuta-
kurser farer til
prisstigningen

12

pa verdensmarkedet, hvor udbud, efterspargsel og valute
er centrale Rapporten analyserer prisudviklingemvilket dog
forudseetter viden ophvor store markederne er, dvs. om de
subsitution mellem fx koldtvandsrejer og varmtvandsrejer.

De granlandske eksportpriser pa rejer er mere end ford:
perioden 201015. Dette har i sig selv givet en meget pc
effekt pa fislerisektorens og Grgnlands gkonomi, dpyejetaf
faldenderejefangster og vigende aktivitet i andre dele af 1
lands gkonomi.

| rapporten undersgges om priserne pa koldtvandsrej
varmtvandsrejer dvikler sig ens over tidsamt om prisernece
vikler sig ens over tidjeografisk pa de starste eksportmark
for grenlandske rejer i Europa. Disse markeder er Dan
Sverige, Norge, Storbritannien og Italien, hiangt stgrstedel
af eksporten til Damark dog videreeksporteres. For badd-
rejer og pillede rejer finddsen lang raekke tilfaeldeevis for, ai
priserne pa koldtvandsrejer og varmtvandsrejer varierer p
ens over tidog derfor er perfekte substitutter. Geografisk-
des at priserne @ koldtvandsrejer og varmtvandsrejer szel
delvist udvikler sig ens over tidg derfor delvist er substitutte

Flere forhold kan forklare prisudviklingen pa granlandske |
herunder prisstigningen i 208D15, men isaer udviklingen
udbuddet er vigtig. Det totale globale udbud af koldtvands
som primeert komnrdra Canada og Grgnland, har bedygl ef-
fekt pa prisen.Udbuddet bestemmes af rejekvoterne i de e
de og dissehar vaeret faldende de sendrghvilket hargivet e
opadgéende pres pa priserne. Den globale efterspargsel v
ogsaat have veat kraftigt stigende medelangsomt forbedre
konjurkturer efter finanskrisgrhvilket formodes at have giv
et opadgaende pres pa priserBadelig har styrkelsen af d
danske krone i forhold til valutaerne pa eksportmarkede
Storbritannien og Kina ogsa givet et opadgaende pres p&
ne. Omvendt ar cet globale opdreet af varmtvandsrejeere
stigende med ca. 10 % om aret de senere ar, hdlkeinde
lige giver et nedadgdende pres pa prisen. Effekten fra-



Konsekvensen er,
at Grgnlands glo-
nomi er afheengig
af rejeopdreet i
Ecuador, Indien
og Bangladesh

Priserne pa helle-
fisk afheenger af
efterspargsel, ku-
sen pa kinesisk
yuan ogevt. udbud
af Patagonian
toothfish

Malrettet afseat-
ningsarbejde for
hellefisk i Asiener
succesfuldt

spgrgselsstigning, kvotereduktioner og lutakursaendring
vurderes saledes at have ettitstraekkeligt kaftige til langt &
opvejedet nedadgaende pres pa priserne fra stigende glqk
draet. Priserne pa grgnlandske rejer forventes ogsa i fren
bestemt af udbud af koldtvandsrejer og varmtvandsrejerr-
spgrgsel og valutakurser.

Konsekvensen af den perfekte substitution mellem koldst
rejer og varmtvandsrejer eat priserne pa grgnlandske rej
hgj gradpavirkesaf efterspgrgsel ogdbud af varmtvandsrej
som & 15gange starre end koldtvandsrgjérverdensmarked
Da udbuddet af varmtvandsrejer over de sidste tyve ar er
10 % om aretog da denne udvikling forventes at fortseette
gervarmtvandsrejer en betydelig trussebd Grgnlands fiske!
sektor Udviklingen i opdraet af varmtvandsrejer i bl.a. Ecue
Indien og Indonesiear sdledewia rejepriserne vigtige for ks
junkturudviklingen i Grgnlandhvilket ngdvendigggrat del
grenlandske fiskerisektor vedvarende forblikenkurrencedy-
tigei forhold til veerdikeederne forarmtvandsrejer.

De grgnlandske eksportpriser pa hellefisk er stigeledsenel
ar. Hellefisk afszettes i dag langt overvejende pa det asi
marked med Kina som det vigtigste. Der haves beskeden
om evt. substitutter for hellefisk, men der formodes ikke at
mange. Arsagen eat hellefisk er hvid i kedet og forholds'
fed, hvilketer en sjeelden kombinatio@og vurderesat Pah-
gonian toothfish er en substitut gétvigtige kinesiske marke
hvor priserne pa hellefisk stigenar udbuddet af Patagon
toothfish falder. Endvidere vurderes prisstigningen i 20Q0t
at kunne forklags ved styrkelsen af den danske krone i foi
til den kinesiske yuarJdviklingen i udbuddet af hellefisk 1
Grgnlandharikke meerkbar effekt pa de grgnlandske ekspie
ser.

For ti ar sden blev hellefisk langt overvejenddsat i Europa
men i dag gar 8% af den danske eksport til AsieBaledes
asiaterne villige til at betale en hgjere pris end europaeern
bedre indtjening til den gr@nlandske fiskerisektor til falgd-
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Prisen pa torsk ke-
stemmes pa det
store globale hvd-
fiskemarked

Skalrejer forsynes
af syv grgnlandske
rederier

Pillede rejer for-
synes fra kystneert
og havgaendeif
skeri, pilles og \-
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viklingenvurderes aveere det succesfulde resultat af et nté
tet afsaetningsarbejde af den grgnlandske fiskerisektor rett:
det asiatiske marked. Dette understreger vigtigheden af Ig
at tilpasse sig fiskemarkedernes skiftende behov og udny
muligheder markedet giver, hvis den grgnlandske fiskeris
skal fa det bedst mulige ud af fiskeressourcerne.

Torsk fanges i Grgnland stadig i beskedne meaenger setit
storisk sammenhaendfszetningen gar via Danmarkg gran-
landske frosne torsk forsyner det stgtebalehvidfiskemarkeg
som ogsa forsynes med substitutterne kuller, sej, kulmuée
ska pollack, pangasius og tilapia. Den grgnlandske eksp
bestemmes af udbud og eftersgsel pa dette marked, sana-
lutakurser.Udviklingen i fangsterne fra verdens stgrste tei
bestand i Barentshavet har en maerkbar effekt pa de grenl
eksportpriserlsaer koterne pa torskebestanden i Barentst
og valutakurseforventes ogsa i fretilen at bestemmae gren-
landske eksportpriser pa torsk.

@konomi og dfektivitet i veerdikeeder for grgnlandske f-
skeprodukter

Veerdikeeden for skalrejer forsynes i 2013 af 9 havgaende
lere ejet af 7 r@erier, herunder fiskerikoncernerne. Skalrege
koges ombord pa trawlerne og eksporteres via virksomh
Danmark til en lang raekke lande. De to store fiskerikonc
har virksomheder i Grgnland, Danmark og en lang raekke
lande, og handler rejenternt i vertikalt integrerede selskal
som omfatter alt fra fiskeri, og indtil der seelges til supere
derne. De gvrige rederier afseetter via forskellige virksomh
Danmark.

Veerdikeeden for pillede rejer forsynes af 20 kystnaere og{
gaende trawlere. Alene de to store fiskerikoncerner prodi
pillede rejer, der videresaelges til slutmarkederne via dere
ske virksomheder. En reekke virksomheder i Danmark ¢



dereseelges af de to seelger pillede koldtvandsrejer importeret fra Canada upal

store fiskerikon-
cerner til super-
markeder

Hellefisk forsynes
af bade havgaende
og kystneert fiskeri

Hovedbeskaeftige-
sen ifiskeri,
fangst, fiskeindu-
stri og landbrug
bestod i 2013 af
3.548 personer,
FT-beskeeftigelsen
var 1.867,heraf 70
% i fiskerikoncer-
nerne

Omseetning er 4,2
mia. kr. og brutto-
veerditilveekst 1,6
mia. kr.

Havgaende rejef-
skeri/skalrejer er
en guldgrube for
det grgnlandske

samfund

pa grund af EUs toldpolitk samt varmtvandsrejer. Der ¢
virksomheder i Danmark, der forarbejder rejer, savel som
en raekke engroshdlere, der videreseelger rejer. Superra:
derne seelger rejer til slutforbrugerne, og disse er i hvert
vestlige lande typisk organiseret-BXeeder, der star for haw
parten af detailsalget.

Hellefisk forsynes fra fem havgaende rederier, samt en
reekke kystneere fartgjer. Hellefisk opkgbes af syv virksomt
herunder de to fiskerikoncerner. Der eksporteres primeert 1
Japanskaret hellefisk til Asien. Hellefisk sendes direkte ge
Danmark.

Hovedbeskeeftigelsen den grgnlandske fiskerisektor (fisk
fangst, fiskeindustri ogahdbrug@ udgjordei 2013 3.548 pers-
ner, jf. beskeeftigelsesstatistikken. Fuldtidsbeskaeftigelse
regnskabsstatistikkenyar dog med 1.867 personemindre
hvoraf 70 % var ansat i de to fiskerikoncerner. Disse var ¢
totalt 32 firmaer (ekskl. smaaftgjer, der fisker hellefisk «
torsk). | Danmark er der ca. 400 fuldtidsansatte i 11 virkss
der, inkl. Royal Greenland Seafood A/S, der forarbejde
jer/muslinger, savel som der er en reekke ansatte i engr
delsvirksomheder, der videresaelger grotdde rejer og hedt
fisk, inkl. Polar Seafood Denmark ®/0Ogsa Kangamiut &
afood A/S har aktiviteter i Danmark.

Den samlede omseetning i den grgnlandske fiskerisektor
4,2 mia. kr. og dersamlede bruttoveerditilveekst 1,6 mia.
Heraf bidrager fiskerikoncernerne med hhv. 66 % B§® H-
skerikoncernerne er det beerende element i den grgnlarie
skerisektor.

Rentbiliteten i rejefiskeriet er i 2013 saerdeles hgj med 21
aktiverne i havgaende fiskeri og 13 % i kystneert fiskeri. &
biliteten i havgdende rejefiskeri er ogsa i perioden 2K
med 11 % seerdeles hgj. Den gennemsnitlige rentabilitet
periodevar med 3,8 % i kystfiskeriet lavere og under et ar
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Hgj rentabilitet i
Polar Seafood, lav
i Royal Greenland

Arsag til lav ren-
tabilitet i Royal
Greenland er san-
fundspalagte q-
gaver og maske
ineffektiv drift

Hgj rentabilitet i
branchen re-
jer/muslinger i
Danmark
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minimumsafkast pa 6 %. Samtidig betales afgifter pa ske
fra havgaende rejefiskeri, sdvel som Ignniveauet for anse
de havgaende rejetrawlere formodes at véarieoldsvist hgit,
idet mandkabet aflgnnes med andele af indtjening/overs
Den gode gkonomi skyldes bl.a. de kraftigt stigende rejef
men selv fgr denne stigning var der god gkonomi i havg:
rejefiskeri. Den hgje rentabilitet er baseret pa stordriftsfc
og/eller samdftsfordele (mellem fangst/sgkogning/ekspi
kombineret med succesfuld regulering af det havgaende-
skeri med individuelt omseettelige kvoter, som blev indfamt
kring 1990. Havgaende trawleres fangst, sgkogning og c
eksport af rejer er en guldgbe for det grgnlandske samfund.

Rentabiliteteri fiskerikoncernerne er mere varieren8elar %-
afood Greenland koncernens rentabilitet var i 2013 med 1
seerdeles hgj og mere end dobbelt s hgj som i Royal Gre
koncernen med en rentabilitet pa 4,4 %. Begge koncerner
havgaende rejefiskeri og formodes at have en lige sa g
nomi heri som de gvrige rederieEn stor del af den samle
rentabilitet kan salede®lateres til havgaende rejefiskeri.ri
tabilitetenaf Royal Greenland koncernens gvrige aktivitet
beskeden og noget under det pad markedsvilkar anslaede r
minimumsafkast pa 6 %. Rentabiliteten i Polar Seafood-
mark A/S, koncernens danske del, er derimod med et ot
p& 9,0 % i 2013 og 14,2 % i 2014 seerdeles hajt. Arsagen
lave rentabilitet i Royal Greenland koncernen er, at der uc
samfundspalagt opgaver, der ikke er rentable. Herudokar
arsagen veere, at effektiviteten af driften kan forbedres,
i kke kan wudelukkes, da Roly
ser p- rejer er | avmvendt ks det
heller ikke bekreefe pa grundlag af det materiale, som har
ret tilgeengeligt for udarbejdelsen af denne rapport. Det k
yderligere undersggelser.

| Danmark eromseetningn i forarbejdning af rejer/musling
3,3 mia.kr. i 2013 og bruttoveerditilveeksted®mio. kr. Endv-
dere er der en indtjening i engroshandel med rejer. Rente
ten i forarbejdning af rejer/muslinger ligger gennemsnitlic



Veerdikeeder fin-
desforholdsvis vd-
fungerende

Arsag kan veere at
fiskerikoncernerne
agerer langsigtet
ved at imgdekan-
me politiske an-
sker

Kun to virksom-
heder i landbas-
ret forarbejdning
af rejer i Grgn-
land, typisk 2-3
supermarkedskee-
der

omkring 12 % om arehvilket er saerdeles hgijt. | de gvrigers
dikeeder forgragnlandske fiskeprodukter i Danmark ligger e
biliteten omkring de 6 %.

| rapporten vurderes endvidere, om der anvendes markedk
kab og salgDet understreges, at de anvendte metoder ikke
fuldsteerligt klare konklusioner herpa, men hvor vurderin
mulig, er der ikke fundet beviser for, at der skulle veere
problemer med anvendelse af markedsmagt. Pa dette gr
konkluderes, at veerdikeederne er forholdsvis effektive, uc
veere perfekt fugerendeTilstedevaerelsen af kun to virksoe
der i opkabet af indhandlede rejer gatrkonkurrenceproblen
ikke helt kan udelukkes, specielt ikke lokalt, hvor der kunn
fabrik og hvor det kan veere besveerligt og dyrt for fisker
lande andre steder

Det er saledes kude to fiskerikoncerneder opkgber indhah
lede rejer. Dette kan veere et udgangspimktat der anvenes
markedsmagtved at de to virksomhedpresser sine leveragae
rer. Dette kan heller ikke i denne rapport udelukkes, men
ikke fundet klare indikationer herfor. Arsagleanvaere at dat-
grundlaget ikke har haft en karakteom muliggar en klar ke
klusion. Men arsagen kan ligesa vel vpaiede tofiskerikon-
cerner hvoraf den ene er ejet af Selvstyret, i et vist omfare
rer langsigtet og imgdekommgolitiske gnsker, med henblik
at optimere virksomhedernes gkonomi pa leengere sigt og
deres nuveerende position.

Det er muligt at anvende markedsmagib eller salgsafrem
der i et led i veerdikaeden er f& dominerende virksomheder
der er mange virksomheder, er der normalt goakurrence.
veerdikeederne for granlandske fiskeprodukter er der fa wird
heder i opkab af rejer til pilning, samt pa slutmarkederne
raekke vesteuropeeiske lande. | andre dele af veerdikeeder
flere virksomheder, hvorfor der ikke formodes at véayekur-
renceproblemer.

Det kan ikke udelukkesat der anvendes markedsmagt af ¢
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Metoden for at
identificere mar-
kedsmagt er ikke
perfekt
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tiltag ungdvendige,
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fiskerikoncerner i opkgb af rejer i Grgnland, men det forrr
ikke at veere tilfeeldet. Veerdikeade skgnnes at fungererd
holdsvist effektivt, rentabiliteten i forarbejdning af rejer er
hgj, det kan ikke pavisesit priserne er ekstraordinzert la
sammenligning med andre lande, og priseendringer transrr
mellem de forskellige led i veerdikien. Endvidere styres ve
dikeeden for skalrejer af fiskerne, hvor veerdikeeden for p
rejer styres fra forbrugersiden. Fiskerikoncernerne ma faa-
de rejer saledes indrette sig efter slutmarkedets gnsker o
Endelig indebeerer det forholdt rejer forsynes fra bestande-
guleret med fikekvoter, aproduktionen er upavirket af pris
idet der landeshvad der fanges. Selv hvis der skulerean-
vend markedsmagtvil det alene indebaere en omfordeling
fiskerne til fabrikkerne i land. Den sardieeproduktion og de
samledevelfeerd pavirkes ikke

Dog pegerdetproblem at de markedsbasereelesportpriserk-
ke offentligggresog med at fiskerikoncernernes regnskab
meget summariske pa, at vaerdikeederne ikke er transp
Dette er til ulempe for evt. nye virksomheder.

Det kan endvidere ikke udelukkes, dg¢r anvendes marke:
magt af 23 dominerende supermarkedskaeder i en reekke
europeeiske lande i forhold til indkgb af grenlandske rejek.
ler ikke for disse sk@nnes det dog at veere tilfaeldet, idet ae
landske fiskerikoncerner vurderes at kunne matahgerma
kedskaedernes markedsmpgtindkagbssiden

Det konkluderes derfor, at der ikke er stgrre problemer me
vendelse af markedsmagt i veerdikaederne for granlandske
produkter, men at deret vist mindre omfang kan veere lok
konkurrenceproblemer. Det understreges dog, at denneuk
sion er opndet uden at undersgge om manglende konkt
har fart til ineffektiv drift.

Der forekommer saledes ikka veerestarrebehov for konko
renceforbedrende offentlige tiltaBerimod vurderes rammel
tingelserne at leegge hindringer i vejen for velfeerdsskab



men aendrede
rammebetingetser
kan skabe veekst

Veje til veekst
Grgnlands glo-
nomi

Med reduceret be-
skeeftigelsen i i
skerisektoren

Rammevilkar for
fremtidens graen-
landske fiskerisek-
tor

Principper for op-

idet overskuddet for skalrejér2013 va 5,16 kr./kg. levenc
veegtstagrreend for pillede rejerSelv om denne forskal kara:
riere fra ar til ar kanffentlige tiltag, der muligger starre eksy
af skalrejer,forgge fiskerisektorens bidrag til samfundsai
mien betydeligt. Dette kan ske i form faigivelse af produkt
onstilladelse pa rejetrawlere, ophaevelse af landingspligtl-
ladelse af salg af rejekvobea sma til store fartgjer.

Opgradering af veerdikeeder for granlandske fiskeprodukter

Rapportens afsluttende kapitel fremkommer med forslagpt
gradering af veerdikeederne for grgnlandske fiskeproduke
gradering forstds som veekst i det grgnlandske bruttonk
produkt, og formalet er at viseje til veekstUdgangspunktet
forstaelsen af, at en velfungerende, effektiv og konkurremg
tig fiskerisektor skaber stgrst mulig velfserd og beskeeftig
heledet grenlandske samfund pa langt sigt, hvor oversky:
arbejdskraft kan sgge til de seidr, hvor de ggr mest ga
Dette er typisk ikke i fiskerisektoren.

Internationale afsaetningsforhold og markedsmaessige ten
seetter rammerne for den grgnlandske fiskerisektors udvil
fremtiden. Disse inkluderer, at Grgnlands fiskerisektor h
godt gkonomisk udgangspunkt, at faldende kvoter pat-
vandsrejer giver stigende pris, at koldtvandsrejer og tv
vandsrejer er substitutter, og at veekst i global rejeopdraet
pavirker prisen p@rgnlandske rejer negativt, at handelsafs
mellem EU og Canada (CETA aftalen) udhuler Grgnlangs
ferenceadgang til EU, nar/hvis den vedtages, at veerdika
for grgnlandske rejer og hellefisk er forholdsvis velfungere
dog ikke perfekt fungerendat den gkonomiske vaekst pats
markederne i Europa er stagnerende, men stadig hgj i Ki
at konkurrenceevnen er stagnerende i Nordatlanten, men |
stigende hos rejekonkurrenterne i Ecuador, Indonesien og

Offentlige tiltag kan med dette udgangspunkt og uden hear
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gen til beskeeftigelsen i fiskerisektoren, muligggre opgrac
af veerdikaederne for grgnlandske fiskeprodukter ved i) at L
at der er for mange fiskere om at fiske for fa fisk, ii) at fokt
paomkostningsreduktion/rationalisering af mindst rentablée
viteter og muligggre de mest rentable aktiviteter, iii) at
virksomhederne det stgrst mulige frirum til at udvikle sig o
at muliggere eksport af ravarer fremfor forarbejdede varel
fokus pa disse principper kan Grgnlands fiskeriregulering
en endnu stgrre gkonomisk succes, end den er i dag, ve
noget mere ud af det, vi har.

Transparens og abenhed i vaerdikeederne giver bedre b
ger, forggetilliden, gor markedet mere forudsigeligt og kar
re til opgradering af veerdikeederne. Transparens og abent
veerdikeederne kan forgges, uden at kompromittere komk
cen, vedat offentligggre en udenrigshandelsstatistik basel
de faktiske priserd Granlands eksport af fiskeprodukter og
at offentliggere separate regnskabstal for kommercielle ak
ter og samfundspalagte opgaver i Royal Greenland A/S.

Den nuveerende regulerirg rejefiskeriet er en gkonomiskcs
ces, der har fart til opgradering. Yderligere opgradering f#
fentlige tiltag er imidlertid stadig mulig og kan med denaat
rende individuelt omseettelige kvotereguleraiyandet ligeop-
nas ved at: i) ophaeve forbuddebd at kystnaere rejetrawl
kan seelge kvoter til havgaende rejetrawleregpifieeve sgmsk
graensen mellem havgaende og kystneert rejefiskeriridive
produktionstilladelsen ombord pa alle rejetrawlere \y@phee:
ve landingspligten pa 100 % for kystreedartgjer og 25 % fi
havgaende fartgjer. Opgradering forekommer via frirumn
fiskeindustrien, der som konsekvens kan bidrage med vaes
mere til det grgnlandske bruttonationalprodukt om aret

dag. Beregninger viseat gevinsten i bruttationalprodukte
kan blivemindst 1® mio. kr. og muligvis op til ca. 400 mio. k
idet det understregeat disse tal er behaeftet med usikker
Konsekvensen vil dog ogsa veere, at beskeeftigelsen umid
reduceressamt formodentligt at fabrikker dgerigennem id-
handlingsmulighed i nogle af de fire byer lukk&evinsten



Opgradering i
veerdikeeden for
hellefisk via biolo-
gisk fokus kys-
neert og omseete-
lighed af kvoter
havgaende

bruttonationalproduktet er saledes. 1 mio. kr. per person c
aret. Gevinsten tilfalder virksomhederne. @nsker hele sam
del heri, er rejeafgiften et anvendeligt instrument.

Anvendes de nuveerende principper for regulering af fisl
efter hellefisk usendret, kan problemerne med overudnytt
Disko Bugten, og til del&Jpernavik, samt med darlig gkonor
hele fiskeriet forventes at fortseette. Opgradering af veerdik
ne for hellefisk pa leengere sigt via offentlige tiltag er dait
andet lige muligt ved, at den nuveaerende regulering med ir
duelt omseettelige kvotendenskeers opretholdes ved, atve
styret fglger den biologiske radgivning i fastsaettelsen aF
kvoterne indenskeers, samt ved at der indfagres omseettelic
kvoter i det havgaende fiskeri.
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Globale veerdikse-
der for fiskepro-
dukter eendres ha-
stigt

Vanskeligt at for-
udsige hvordan

Men det er afgz-
rende for Grgn-
lands fiskerisektor

Rapportens tena-
er

1. Indledning

1.1.Baggrund

Veerdikaederne for fiskeprodukter pa verdensmarkedet er
konstant forandring, da der Igbende sker aendringabrdge-
nes preeferencerpffentlige reguleringer,handelsbarrierer, pt
duktinnovatiorr, konkurrencesituation samt bestandssite
nen for de fiskearter, der udgger hele produktgrundlaget. &
lande som Grgnland kan derfor kun i meget beskedent o
eller slet ikke pavirke vilkarene pa verdensmarkedet.

Det er derfor vanskeligt for fiskerisektoren at forudsige ku
lingen pa markedet og tilpasse sig de vedvarende forand
Det er ogsa vanskeligt for myndighedernéoatidsige vilkaren
i veerdikeeden og herigennem via offentlig regulering at tilf
rammevilkarene pa en samfundsmaessig hensigtsmaessic
Ikke desto mindre er det de globale veerdikeeder for fiskegf
ter, der saetter rammerne for den grgnlandske figlkeois

Denne rapport tilvejebringer ny viden om veerdikeedernee:
res betydning for den grgnlandske fiskerisektor. Spagrgsm
adresseres er: Hvem forarbejder og handler grgnlandsle
produkter? Hvor spises de? Hvem er konkurrewterHvad b-
stemmer priserne? Fungerer veerdikeederne effektivt? E
konkurrenceproblemer? Hvordan kan veerdikeederne opgr
og bidrage mere til grgnlandsk velfeerd? Hvordan kan revis
af fiskeripolitikken forgge fiskerisektorens BNP bidrag? F
er uemperne?
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1.2.Formal

Formalet medrapporten er i)at identificere veerdikeeder -
grgnlandske fiskeprodukter) at vurdere om veerdikeederne
effektiviseres, ogii) at identificere faktorer, der bestemmeir
serne pa grgnlandske fegkroduktepa verdensmarkedet.

| denne rapport identificeres grgnlandske og konkemds
veerdikeeder forejer, hellefisk og torsk fra "hav til mavl.en
bredere sammenheeng betragtes en veerdikeede, som den
forskellige virksomhederder producerer, forarbejder ogrd
handler en vardar den nar forbrugeren. For fiskeprodukter
star denne kaede oftest af et primaererhverv (fiskeri), seku
erhwverv (forarbejdningsindustri) og tertisere erhverv (sal
markedsfgaring), hvor det sidste led i keeden er forbrugeren.

| alle led i denne keede vil man forsgge at skabe mest |
veerdi/overskud. Hvis kaeden fungerer effektivt, ddr ikke
nogen af leddene blive tjent flere penge end i tilsvareme
hverviveerdikeeder. Nar der er fuldkommen konkurrence
led i keeden, vil ingen af de enkelte led i keeden have mag
diktere, hvilken pris de andre led i keeden skal give éven, d
prisen seettes pad markedet.

P& virksomhedsniveau betegner eardikeedghvor i keedenog
hvilke aktiviteteri keederen virksomhed gennemfgrer mecht
blik p& at skabe veerdi for virksomhedens produkforte
1985) Veerdikeeden & ses som virksomhedens vurdering
hvilken veerdi en aktivitet skaber, i forhold til hvor stona-
kostninger aktiviteten indebeerer. Analyser af veerdikaeds
virksomheden fra et helikopterperspektder anvendes til

opna overblik over alle dele afoduktions og distributionkee:
den

Veerdikeedeanalyser tager ofte udgangspunkt i en virkso
men i denne rapport fokuseres pa hele det granlandske sa
Dvs. hvor mange veerdikeedeanalysar pa hvordan virkson-



Udgangspunkt

Afgreensning

Fordi selv sma

forbedringer i fi-
skerisektoren fa-
@ger BNP maek-

hedensoverskud maksimeres, er fokus inde rapporpa hvor-
dan fiskersektorendidrag til GrgnlandsBNP og velfeerdmak-
simeres. Som fglge heraf er der fokus pa manglendekon-
kurrenceog offentlig regulering af fiskeri og fiskeindustri.

Udgangspunktet for analysen er at identificemeordan vé
feerdsbidraget fra fiskerisektoren kan forgges pa leenger
Der ses ikke pa fordelingsmaessige aspekter, fx at forgge
BNP-bidraget fra fiskerisektoren typisk indebaerer reducese
skeeftigese i denne sektor pa kort sifta leengere sigt bidrag
den frigjorte beskeeftigelsdil samfundets velfeerd andre &
hverv. Politisk er der et trad#f mellem fiskersektorens bidre
til velfeerden og beskeeftigelsen i sektorBenne rapport fie
holder sigikke til dette tradeoff, men diskuterer alepbvordar
velfeerden kan maksimeres pa lasigt.

Analysen omfatteffiskeprodukterne rejer, hellefisk og tor
forarbejdet og uforarbejdetied oprindelse i Grdand, idet de
primaert fokuseres pa rejaomer denmest betydningsfule ar
for Grgnlands gkonomi. Effektiviteten af veerdikeederne ae:
res med fokus pa konkurrencesituationen ifatskellige led
kaeden. Transpens og abenhed er ogafibetydningfor en vé-
fungeende vaerdikaede, hvorfor dette ogsa vurderes. End:
offentlig regulering abktgrenei kaedervigtig, og derfokusere
ogsa pa disse. Alene granlandske dele af veerdikeederne
virkes fra Granlands side, hvorfor fokus er herpd. Imidlévéi
grenlardsk ejedevirksomhederaktiviteter i veerdikeeden i De
mark og pa en reekke andre markedétiviteter i disse vik-
somheder analyseremindreomfang.

1.3.Hvorfor er viden om veerdikeeder vigtigt?
Fiskerisektoren er med 15 % den starste bidragsyder tih4
lands BNP (Grgnlands Statistik, Nationalregnskabsstatistil

Inkluderes effekten fra afledte erhverv er bidraget endnu ¢
Dette indebzeremat selv en lille forggelse af BNBldraget fa
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fiskerisektoren har en maerkbar og betydelig effekt pa Grar
gkonomi.

Manglende konkurrence fgrer normalt til lavere velfserd! de
kan opnas under fuldkommen konkurrence. Manglendeuke
rence kan veere i form &t der er monopolkgbere eggelger
(en kagber/seelger), eller oligopolkgbere-sgelgere (flere, m
fa kgbere/seelgere). Manglende konkurrence kan give sig
i, at monopolkabere kaber for billigt, idet saelgerne ikke ha
lighed for at saelge til andre. Og at monopolseelgere szl
dyrt, idet ka@berne ikke kan kagbe af andre. Derved kan nos
listen opretholde et ekstraordinaert overskud, hvilket ikk
skynder til omkostningsmaessig tilpasning. Konsekvensen
lavere velleerd end under fuldkommen konkurrence. Situati
med oligopol kan veere som ved monopol, men alternativi
som under fuldkommen konkurrence.

Viden om konkurrencen i de grgnlandskerdikseder er vigt
med henblik p& at male om fiskerisektoren i Grgnland bid
mest muligt til grenlandsk velfeerd. Hvis dkke er tilfaeldet
kan der gennemfgres konkurrenceforbedrende tiltag via oft
regulering. Enkeltvirksomhedeom Royal Grenland A/Sudfg-
rer dog samfundsalagte opgavebegrundet i regionalpolitis|
og beskeeftigelsesmaessigensyn, fx til at opretholde muligh
for indhandling af fisk i bygder uanset rentabilitetBiisse ka
veere palagt af Selvstyret, men fra 2015 drivestisgganRoya
Gr e e n | a 88danlady/jf Skdncernregnskabet uden sear
kontrakter.Med samfundspalagte opgaver forstas derfor ia
teter Royal Greenland A/S i dag patager sig implicit via

forventning og fortolkning af ejerens, Landsstyrets, gnske
politiske prioriteringer. Ikke formelle bindinger.Det er ikke
klart i hvilket omfang virksomheden palaegges eller patag
samfundsopgavee men denne rapport viser, virksomheder
forer aktiviteter der ikke er rentable og ikke kan forsvaré
markedmaessige vilkarselvom greensen mellem samfundt
lagte opgaver og kommerciel drift ofte er flydentiéed san-
fundspélagte opgaver menes i det fglgende de opgaver, sc
ud fra sneevre virksomhedsgkonomiske hensyn kan genne



Samt muliggerin-
novation i virk-
somhederne

og fordi trusler
kan identificeres
tidligt

é fx fra
varmtvandsrejer

Norske overvejd-
ser

Her er fokus ogsa
pa starre hande-
rum i fiskeri sekio-
ren via dereguke-
ring

pa markedsmaessige vilkar.

Viden om werdikaeder er ogsa vigtifprdi de enkelte virksm-
heder i fiskerisektoren via denne viden kan styrke deres k¢
renceevne via innovation, som giver mervaerdi eller saemke
kostningerne. Denne rappahalyserer dog veerdikeederne
samfundsmaessigt perspektiv, og ser derfor ikképdrdan n-
novation foregar pa den enkelte virksomhed.

Viden om veerdikaeder for grgnlandskskeprodukter er og:
vigtig, fordi trusler fra konkurrenter i andre lande kan idergt
res og evt. imgdegds. Manglende viden kan blive dyr fc
grgnlandske samfund. Fx er den globale veekst i opdr
(varmtvandsrejefpanaeus monodoag panaeus vargma) 1C
% arligt, samtidig med at det globale opdreet af disse er -
ge sa stort som den globale fangst af koldtvandsneg@rdalu:
borealig. Er der substitution, vil konsekvensen af vedvar
veaekst i opdraet af varmtvandsrepdt andet ligebetyde & si-
gende pres pa prisen i nedadgaende retning ogsa pa gran
rejer. Er der ikke substitution, er der ingen effekt. Viden on
substitution vil gare det muligt at tage konkurrencen op
tidligt tidspunkt. | denne rapport vises dat der padng sigt é
markedsintegration og derfor substitution melleoidtvandse-
jer og varmtvandsrejer.

Den n o rSgokirgsutredning av  Sjgmatindustri
rammevikdd ( Norges offentl i geal
konkurrenceevnen for den norske fiskeindustri forbedres \
skabe stgrre handlerum og fleksibilitet for virksomhede
veerdikeeden til at imgdekomme markedets krav. Bade ge
mindre offentlig regulering og via mere markedsbaseret e
ring.

| denne rapport ses 0gs3 psordan der kan skabes starre di
lerum for fiskerisektoren til selv at veelge konkurrencedy:
organisationsformer indeor beeredygtige rammer. Herigenr
vurderes den grgnlandske fiskerisektor at kunne styrke si
kurrenceevne via mere fleksible muligheder for lgbendd-.

27



Det statistiske
grundlag

Tilgaengelighed af
statistik bestem-
mer analyseom@-
de

Begreenset tilgaa-
gelighed pé a-
tailmarkedet

Udgangspunkt er
2013, udvikling

passe sig markedets skiftende krav. Rapporten har ligesox
tingsudredningen fokus pa mindre offentlig regulering og
markedshseret regulering.

1.4.Statistisk grundlag og metode

De anvendte data er generelle statistikker og rapporter,
indsamlet med andre formal endaatalyserevaerdikeeder forif
skeprodukterSamtidig er data i farste del af vadaiden teet |
fiskerne lettere tilgeengelige end data for sidste del af veel
den teet pa forbrugerne. Data er derfor kun delvist deekker
de problemstillinger, der analyss, hvorfor esultaterne sk
fortolkes mechogenvarsomhed

Der er i rapporten lagt veegt pa de veerdikaeder, hvor den-
lzeggende statistik har veeret tilgaengelig. Statistik for pi
produktion, forarbejdning, import og eksport er tilgeengelit
en lang reekke lande. Dette givamange tilfeelde mulighed f
at faglge fisken/rejen gennem veerdikaeden, selvom produk
nogle tilfeelde ikke kan falges hele vejen. Regnskabsstatisi
veeret tilgeengelig for Grgnland og Danmark. For EU lani
regnskabsstatistik ogsa tilgeengelig fiskeindustrien, men d
ikke er muligt at opdele disse data efter hvilken fiskeart, de
arbejdes.

Pa detailmarkedet har der kun veeret adgang til statistik fre
britannien og Danmark, selv om en lang reekkdre lande og
er vigtige. Praktisk taget alle grgnlandske rejer eksporte
Danmark og fra Danmark videreeksporteres rejerne til 73 |
(2013). Pa dette grundlag er detailmarkedet alene analy
Storbritannien og Danmark, selvom andre markedsa er \g-
tige.

Udgangspunktet er 2013, sandet sidste ar, hvor der forgt
ger en komplet serie af data gennem hele veerdikaeden. I«

herefter analyseres gende fokuseres pa 2013 med henblik pa at give okestab
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ogsa

Datagrundlaget er
ikke helt nyt, men
vurderes at give et
retvisende billede

Anvendte metoder

.. baseret pa et st-
tistisk grundlag

Arbejdets organi-
sering

hele veerdikeeden med tal fra samme ar. Efterfglgende e
gas udviklingerover tid frem til de nyeste tilgeengelige tal.

Datagrundlaget er saledes ikke helt nyt, Etatistik udarbejde
med forsinkelse. P& trods heraf vurderes beskrivelsen at
retvisende billede af struktur og organisering af veerdikae«
da grundstrukturen vurderes at veere nogenlunde uaendre
der er markante udviklinger efter 2013, soet tk er tilfeelde
med stigende rejepriser, gennemgas disse.

Porters veerdikeedeanalyse danner den overordnede rarmr
analysen (Porter 1985)g denne er anvendt i et samfunds:
nomisk perspektiv. Erudover er anvendt gkonometri, -
integration og biogkonomiske fiskerimodeller. Analysern
baseret pa den indsamlede statistik. Det har derfor kun
muligt at analysere de omragawor der har veeret et solidts
tistisk grundlag til radighed.

1.5.Arbejdets organisering
